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L. Trumpa informacija apie mokyklg

Mokyklos paskirtis — pagrindinés mokyklos tipo mokykla - daugiafunkcis centras.

Mokykla vykdé ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programas bei teiké
paslaugas jaunimui, Kinty seniinijos bendruomenei, pritaikius Universaliy daugiafunkciy centry koncepcijos
jgyvendinimo priemoniy plang. Mokykla neturi bibliotekos, $ios paslaugos mokiniams teikiamos pagal
jungtinés veiklos sutartj su Silutés F. Bajoraiéio viesaja biblioteka Kinty filiale.

2021-2022 m. m. baigé 168 mokiniai, i§ jy: 115 1-10 klasiy mokiniy (i§ jy 8 ukrainieciai), 10
priesmokyklinio amzZiaus ir 43 ikimokyklinio amziaus vaiky (i§ jy 10 ukrainiediy). 2022-2023 mokslo metus
pradéjo 165 mokiniai, i§ jy: 115 1-10 klasiy mokiniy (i jy 8 ukrainieéiai), 20 misrios prieSmokyklinio ugdymo
grupés (i§ jy 3 ukrainiediai), 30 miSriy ikimokyklinio ugdymo grupiy vaiky (i¥ jy 5 ukrainieéiai). Buvo
sukomplektuota ir liko Siais mokslo metais 10 klasiy komplekty. Mokyklos, kaip Daugiafunkcio centro
paslaugomis naudojosi 2375 unikalts lankytojai. Mokykloje dirbo 48 darbuotojai (bendras darbuotojy amZiaus
12 nedirbanéiy tiesiogiai su mokiniais (radtvedys, inZinierius, vairuotojas, ikio dalies vadovas ir kiti ugdymo
aplinkos darbuotojai) — amzZiaus vidurkis 56 m.

Mokykloje dirbo 29 mokytojai (amzZiaus vidurkis — 46 metai), i§ jy turi: déstomo dalyko kvalifikacijg —
29, pedagogo kvalifikacijg — 28, studijuoja, sieckdami jgyti papildoma ar pedagogo kvalifikacija — 5. Mokytojy
kvalifikacinés kategorijos: metodininkai — 14, vyresnieji mokytojai — 8, mokytojai — 7.

Mokyklai vadovavo direktorius, jo pavaduotojai ugdymui ir tkiui (amziaus vidurkis 50 m.), i§ jy:
direktorius, dirbantis nuo 2014-08-01 (kadencija pratesta 5 metams iki 2027-12-31); direktoriaus
pavaduotojais ugdymui dirba du mokytojai po 0,5 etato (nuo 2022-09-01 po 0,75 ir 0,25 etato).

Mokyklos visi veiklos dokumentai tvarkomi elektroninéje dokumenty valdymo sistemoje ,,Kontora®,
visi darbuotojai ir mokiniai naudojasi mokykliniu elektroniniu pastu (el.p.) vardaspavarde@kintumokykla.lt,
visi mokytojai ir ugdymo aplinkos darbuotojai geba naudotis elektronine dokumenty valdymo sistema.

II. I3kelty prioritety jgyvendinimas. 2022 m veiklos rezultatai
1. Veiklos prioritetai

Tikslai ir uzdaviniai pagal 2022-2024 m. mokyklos veiklos plang:
1. Darbo ir mokymo(si) lukeséiai, darbuotojy ir mokiniy skatinimas.
1.1. ISmokti matyti ir mastyti placiau.
1.2. Suprasti, kaip gaminami daiktai, kaip vZdirbami pinigai.
2. Darbo, ugdymo(si) organizavimas.
2.1. Kalbeti skaitmeniskai (darbo, mokymosi virtualioje aplinkoje tikslingumas, jvairiapusiskumas).
2.2. Neieskoti vieno teisingo atsakymo (inovatyvus mastymas: smalsumas, kiirybiskumas, kritinis mastymas,
analizavimas).
2. 2022 m. veiklos rezultatai
Mokyklos 2022 m. veiklos rezultatai matuojami remiantis kas metus matuojama mokyklos paZzanga ir
mokykloje nuo 2020-2021 m. m. jgyvendinamo projekto ,,Kokybeés krepselis“ daroma jtaka mokyklos veiklai.
Ataskaitoje remiamasi statistiniais duomenimis, mokykloje atlikty vidaus tyrimy ir 2022-10-26 pakartotinio
rizikos iSorinio vertinimo i§vadomis pagal 10 esminiy veiklos vertinimo rodikliy.

Rezultatai.,

1. Asmenybeés tapsmas. Emocinis klimatas, mikroklimatas, mokiniy nuostatos ir poZiliriai pasikeité
teigiama linkme: 20% daugiau mokiniy aktyviau dalyvavo pamokose, pertrauky metu ketvirtadaliu daugiau
mokiniy bendravo tarpusavyje, lankomumas pageréjo 6%. 7% sumazéjo patyciy skaicius.

ISorés vertintojy nuomoné: mokyklos numatytos ir jgyvendintos priemonés sudaré paveikias salygas




mokiniy asmenybeés raidai, socialiniy kompetencijy ugdymui, emocinio, psichologinio, fizinio saugumo
uztikrinimui; mokyklos vertybiniy nuostaty puoseléjimas, savanorystés skatinimas, popamokinés veiklos
organizavimas daro teigiamg jtakg asmenybés brandai.

2. Mokinio pasiekimai ir paZanga. PaZangos pastovumas, pasiekimy asmeniSkumas. Kiekvieno mokinio
pazanga matuota kas 40-50 ugdymosi dieny. PaZangg padaré 51% mokiniy, t. y. 18% daugiau mokiniy nei
prie§ metus. Lietuviy kalbos ir matematikos pasiekimai: 1) auks$tesniu nei patenkinamu lygiu mokési 79%
mokiniy, t. y. 10% daugiau mokiniy nei prie§ metus; 2) aukstesniuoju mokymosi lygiu mokési: 22% mokiniy,
t. y. 4% daugiau mokiniy nei prie§ metus. Bendras pasiekimy vidurkis vir§ijo i¥sikeltus liikeséius: 1) bendras
vidurkis pakilo iki 7,88 balo (siekta 7,48); 2) bendras 5-10 klasiy branduolio dalyky (kalby, tiksliyjy, gamtos,
socialiniy moksly) vidurkis pakilo iki 7,17 (siekta 7,00). Taiau NMPP ir PUPP rezultatai Siek tiek pakito:
NMPP 4% maziau mokiniy pasieké pagrindinj lygj, PUPP rezultatai 0,11% Zemesni nei prie§ du metus.

[Sorés vertintojy nuomoné: mokinio pasiekimai ir pazanga vertinami patenkinamai - mokyklos mokiniy
pasiekimai ir paZanga yra stebimi ir analizuojami mokytojy, klasés vadovo, pagalbos mokiniui specialisty,
mokyklos vadovy.

Pagalba mokiniui.

3. Orientavimasis j asmenybés tapsmg. Mokiniams savo gabumy, polinkiy, saves paties paZinimui,
asmeniniy kompetencijy jsivertinimui buvo vykdomos programos, veiklos: finansinis rastingumas 5-8 kl.,
ugdymas karjerai 5-10 kl., lytiSkumas ir rengimas Seimai 8-10 kl., psichologija 8-10 kl., neformalaus $vietimo
uzsiémimai ,,Tapk lyderiu“. Praktiniy studijy veiklos 1-10 kl. mokiniams orientuotos j informacijos paieka,
analizavima, jos vertinima, darbg komandomis, informacijos pritaikymg. Socialiné-pilietiné veikla 5-10 kl.
organizuojama pagal savanoriskos veiklos principus, taip skatinant jaunuolius nuo 14 m. jgyti darbiniy jgidziy
dirbant pagal savanoriskos veiklos sutartis (30% 10 kl. mokiniy savanoriavo).

[3orés vertintojy nuomoné: mokykla lanksciai taiké jvairias orientavimosi j mokinio asmenybés tapsma
priemones, sudaré tinkamas salygas mokiniams pazinti savo gebéjimus, polinkius, atskleisti gabumus.
Mokykloje sudarytos tinkamos salygos mokiniy vertybinéms nuostatoms, savivertei ugdyti bei jy gabumams ir
polinkiams atsiskleisti.

4. Orientavimasis | mokinio poreikius. Gabumy ir talenty ugdymas. Mokyklos vaiko gerovés komisija
analizavo ir numaté (pagal mokytojy rekomendacijas), kuriems mokiniams, kokiy dalyky ir kuriam
laikotarpiui skirti dalyky konsultacijas. Mokytojai reguliariai dalijosi patirtimi, kaip dirbti su silpnos
motyvacijos ir/ar gabiais mokiniais, su skirtingo amZiaus tarpsnio klasémis, sukiiré sékmingy metodiky
(daugiau kaip 150) banka.

ISorés vertintojy nuomoné: jgyvendinant numatytas priemones mokykloje, veiksmingai stebima ir
fiksuojama individuali mokiniy paZanga, diagnostiniais testais, pasiekimy patikrinimais nustatomas mokiniy
Ziniy lygis, mokymosi spragos bei poreikiai ir planuojamos tolesnés ugdymosi kokybés uZtikrinimo
priemonés; pagalbos mokiniui priemonés sudaré tinkamas prielaidas tenkinti mokiniy ugdymo(si) poreikius.

klos _bendruomenés _susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés. Mokyklos
bendruomenéje susitarta, kad:

- mokiniy darbas vertinamas kiekvieng dieng kiekviename dalyke mokytojo pasirinktais vertinimo
jrankiais (taiké 87% mokytojy);

- s¢kminga pamoka laikoma ta, kurioje 100% mokiniy dalyvavo pamokoje nuo pamokos pradzios iki
galo, darbas jvertintas ne maziau kaip patenkinamu jvertinimu (vyko 90% tokiy pamoky);

- mokiniy asmeniné pazanga kiekviename dalyke analizuojama kas 2 mén.(atskirais laikotarpiais nuo
22% iki 96% mokiniy pasieké pazangos bent i$ dviejy dalyky);

- mokiniams, turintiems dalyke Zemesnius pasiekimus nei jy gebéjimai, skiriamos to dalyko privalomos
konsultacijos (jvyko vir§ 400 konsultacijy).

Kiekvienas mokytojas savo veiklos rezultatus aptaré su vadovu, nusimaté kaip tobulins veikla.
Personalo mokymas orientuotas j skaitmeninio rastingumo didinima, mokymo priemoniy, biidy, metody
jvairoves (jvairiy gebéjimy mokiniams) paieska, taikyma. Mokyklos iStekliai maksimaliai, pagal mokyklos
galimybes, i$naudoti trukdziy mokymui(si) Salinimui, laiko sagnaudy taupymui, spartesniems procesams.
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kiirima, kiekvieno mokinio pasiekimy gerinima.

Ugdymosi procesas.

6. Ugdymosi planavimas. 95% mokytojy dalyky planus koregavo pagal kintangia situacija. Stiprintos
kompetencijos: skaitmeninis raStingumas (pageréjo 25%), mokiniy savivaldus mokymas(is) siekia 82%,
dalyvavimas pamokos vyksmo kiirime (pakilo nuo 81% iki 87%). 88% mokytojy kolegialiai stebéjo pamokas,
kartu vedé veiklas, jas aptaré. Apie skaitmenizuota turinj reguliariai diskutavo 80% mokytojy. Mokiniai, jy
tévai maté ir vertino mokytojy bendradarbiavimg (87%), Siuolaikiniy metody taikyma (84%), jy
profesionaluma (86%).

ISorés vertintojy nuomoné: jgytos teorinés Zinios sudaré pagrindg pedagogams tikslingiau bendrai
planuoti konkregius ugdymo aspektus, labiau atsizvelgiant j mokiniy poreikius — tai sudaré tinkamas salygas
tikslingiau, inovatyviau organizuoti ugdymo procesa.

7. Mokymosi likesciai ir mokiniy skatinimas. Mokymosi jprasminimas. 75% mokytojy savo dalyke
i§siaiSkino mokiniy lukesCius, j tai atsizvelgé 68% planuodami ugdymo procesa. 65% mokytojy mokymasi
planavo kartu su mokiniais, kad atliepty jy lokescius. 78% mokytojy iekojo biidy, kaip sudominti mokinius
mokymusi, 63% rado budy, kaip juos sudominti. 80% mokytojy motyvavo mokinius siekti vis aukstesniy
mokymosi tiksly, 75% rengé palaipsniui sudétingesnes uZduotis, kad mokiniai galéty tobuléti, 77% mokinius
moke, atsizvelgdami | jy mokymosi tempa, kad jie pasiekty rezultaty.

ISorés vertintojy nuomoné: mokiniai paveikiai skatinami siekti aukstesnio lygio mokantis bendrojo
ugdymo dalyky, taip pat dalyvauti konkursuose, sportinése varzybose.

8. Ugdymosi_organizavimas. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas. Pamoky uzduotis
diferencijavo ir individualizavo pagal mokiniy poreikius ir gabumus 83% (17% i§ dalies) mokytojy.
Kiekvienas dalyko mokytojas vidutinikai per mokslo metus vedé po 2-4 integruotas su kito
dalyko/neformalaus $vietimo mokytoju pamokas giminingomis dalykams temomis pagal bendrasias
programas. [vyko 15 praktiniy studijy dieny, i§ kuriy 6 vyko, jtraukiant visus mokomuosius dalykus bendrai
veiklai (dalyvavo 100% mokiniy, 100% mokytojy) netradicinése erdvése, uz mokyklos riby. Mokytojy
paieSkos, kaip mokiniams sudaryti galimybes patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, naudojant jvairia
jranga ir priemones, iSbandyti jvairiy rii$iy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose, salygojo
51% 1-10 kl. mokiniy paZanga, i$ kuriy 5-8 kl. koncentre pagerino visos mokslo krypties rezultatus
vidutiniSkai 0,84 balo: 1) kalby (lietuviy, angly, rusy) pasiekimus - 17% mokiniy; tiksliyjy dalyky
(matematikos, informaciniy technologijy) - 24% mokiniy; gamtos dalyky (biologijos, fizikos, chemijos) - 32%
mokiniy; socialiniy dalyky (istorijos, geografijos) - 29% mokiniy.

ISorés vertintojy nuomoné: mokykloje tinkamai siekiama plétoti mokiniy visuminj pasaulio jvairovés ir
struktiiros suvokima.
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galimybes. 44% mokiniy daugiau kaip viena karta pateiké idéjas, siiilymus mokytojui, kad baty kitokia
pamoka. 90% mokiniy moka bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose; 68% aktyviai bendravo,
bendradarbiavo. 77% mokiniy konstruktyviai sprendé problemas; 68% gebéjo savarankiskai spresti iskilusias
problemas. 90% mokiniy palaipsniui sieké paZangos; 85% mokiniy paZanga buvo matoma jvairiose
mokyklinio gyvenimo srityse. Pilnai jvyke procesai: mokymosi refleksijos su mokiniais — 70%; mokiniai
gebéjo: klausti ir paprasyti pagalbos — 68%, aptarti ir jsivertinti savo veikla — 57%, savarankiskai rasti
reikiamg informacija, pasirinkti uzduogiy atlikimo biidg — 38%.

ISorés vertintojy nuomoné: mokymosi motyvacijai stiprinti ir tikslinei pagalbai teikti mokykla skiria
ivairiy priemoniy ir taiko jvairias paveikias ugdymo formas, pedagogai mokiniy mokymosi savarankiskumui
skatinti taiké turinio, ugdymo metody formy jvairove. Ir konstatuoja, jog mokymasis mokykloje yra tinkamas,
taciau fizinés aplinkos (priklausandios ne tik nuo mokyklos administracijos pastangy, bet ir steigéjo
investicijy) buklé ateityje gali tapti problemine mokiniy saugumui.

10. Jsivertinimas ugdymui. Vertinimo kriterijy aiSkumas. Su mokiniais aptaré: koks turi biiti gerai
atliktas darbas, ko i§ jy tikimasi — 90% mokytojy; kokie vertinimo kriterijai, kada ir kaip yra taikomi — 80%.
Vertinime sieké grjZztamojo rySio kokybiskam mokymosi rezultatui pasiekti — 83% mokytojy; 70% mokiniy
jsitrauké j mokymosi pasiekimy jsivertinimg bei paZangos stebéjimg. Naudoti jvairiis vertinimo biidai (88%




respondenty nuomone), tévams informacija pateikta suprantamai ir laiku (teigia 85% mokiniy tévy). Vyravo
kasdienis vertinimas pamokoje mokytojo pasirinktais vertinimo jrankiais — 89% mokytojy naudojo grjztamojo
rySio jrankius kiekvienoje pamokoje. Vidutiniskai trecdalyje kiekvieno dalyko pamoky 100% mokiniy gavo
griztamajj rySj naudojant ,,Google Classroom* jrankius.

ISorés vertintojy nuomoné: ,,Kokybés krepselio” projektas paskatino mokytojus daugiau dométis ir
lanksciai taikyti jvairesnius mokiniy vertinimo, grjZtamojo rysio ir jsivertinimo savo mokymosi stebé&jimo
metodus, kas leidZia konstatuoti, jog (jsi)vertinimas ugdymui mokykloje yra tinkamas, tadiau daromos
mokymosi pazangos stebésena ir grjztamojo rysio uztikrinimas pamokoje yra tobulintinas.

Rysiai su socialiniais partneriais ir vietos bendruomene vykdant 2022 m. veiklas, projektus: Kinty
Vydiino kultiiros centras, Kinty seniiinija, Silutés F. Bajorai€io vieSosios bibliotekos Kinty filialas, Kinty
jaunimo klubas, Silutés Ziby pradine mokykla, Saugy, Vilky&iy, Usény, KatyCiy pagrindinés mokyklos,
daugiafunkciy centry tinklo jstaigos, jaunimo tinklo nevyriausybinés organizacijos.

II1. 2022 m. léSy panaudojimas, materialinés bazés gerinimas

Lésos Ugdymo proceso uitikrinimui (Eur.) - Mokinio krepselis

I5laidy pavadinimas 2022 m. samata | Koreguota ir papildyta| Kasinés
2022 m. samata iSlaidos

Darbo uzmokestis 449 000 486 900 486 900

Socialinio draudimo jmokos 9300 7 968 7 968

Prekiy ir paslaugy naudojimas 8100 8 068 3 068

t.sk. IKT diegimas ir naudojimas 3500 3013 3013
kvalifikacijos kélimas 800 520 520
kitos prekes ir paslaugos 3800 4535 4535
Darbdaviy socialiné parama 2 100 3 464 3 464
IS viso: | 468 500 506 400 506 400
Léos ugdymo aplinkos islaikymui - Savarankiskos lésos (Eur.)

ISlaidy pavadinimas 2022 m. samata | Koreguota ir Kasinés
papildyta 2022 m. iSlaidos
samata

Darbo uzmokestis 231 000 210 580 210 580

Socialinio draudimo jmokos 3300 3294 3294

Prekiy ir paslaugy naudojimas 46 800 66 747 66 747

t.sk. mityba 2000 3420 3420

Medikamentai (sveikatos tikr.) 200 126 126

ry$iy paslaugos 800 271 271

transportas 6 000 8 000 8 000

kvalifikacijos kélimas 300 304 304

komunalinés paslaugos 35600 50373 50373

kitos prekes ir paslaugos 1700 4253 4253
Darbdaviy socialiné parama 1 900 9879 9 879
15 viso: | 283 000 290 500 290 500

2022 mety eigoje ir pabaigoje buvo daromas samatos lé3y koregavimas tarp straipsniy, papildyta
samata komunaliniy paslaugy ilaidoms 7500 Eur.

Vasaros stovyklos organizavimui gauta 630 Eur., Atviros jaunimo erdvés projekto vykdymui 950 Eur.

2022 m. gauta 12704,73 Eur ir panaudota 11 671,02 Eur. tévy jna8y, i§ jy panaudota: ikimokyklinio,
prieSsmokyklinio amZiaus vaiky mitybai 8664,02 Eur., prekéms 1515,00 Eur ir jsigytos interaktyvios grindys
1492,00 Eur. Pajamy i§ nuomos gauta 461,00 Eur ir panaudota 387,00 Eur.

Nemokamam mokiniy maitinimui — 15701,30 Eur.

Paramos - 1,2% 1éSy gauta 1153,39 Eur., i§ jmoniy 900,00 Eur, i fiziniy asmeny 1490,00 Eur,
anoniminé parama 98,00 Eur.

Materialinés bazés gerinimas (Eur)

Pagal mokyklos veiklos kryptis Priemonés Suma (Eur.)
Technologiniam — skaitmeniniam ugdymui 3D spausdintuvai 1147
Robotai-bitutés 599
Nesiojami kompiuteriai 1732
Socioemociniam ugdymui Interaktyvios grindys 4199




Sensorinés ugdomosios priemonés

503

Mokyklos jvaizdZio gerinimui

Mokyklos iskaba

911

IS viso: 9091

patalpy remontas;

IV. Problemos, kurias biitina spresti kartu su savivaldybe
1. Naujo mokyklinio autobuso jsigijimas.

2. Mokyklai priklausanéiy pastaty ir teritorijos sutvarkymas:
2.1. mokyklos pagrindinio pastato ir stadiono modernizavimas, dalinis (neremontuoty) vidaus

2.2. darZelio pastato modernizavimas, teritorijos aptvérimas pagal higienos normy reikalavimus;
2.3. daugiafunkcio centro pastato vidinio kiemo sutvarkymas.

II SKYRIUS

METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Organizuoti
projekto ,,Kokybés
krepselis® 2021-
2022 mokslo mety
veiklos plano
jgyvendinimo
stebésena.

1.1.1. Sudaryta
komanda kas du
ménesius stebi ir
fiksuoja pokytj.

1.1.2. Parengtos
priemoniy
jgyvendinimo
ataskaitos,
vieSinamos
ataskaity i§vados.

1.1.1.1. Vasario,
balandZio, birZelio

men. aptariami
metodinése grupése
pazangos pokycio
rezultatai su dalyky
mokytojais.

1.1.2.1. Vasario,
balandZio, birZelio mén.,
parengtos priemoniy
igyvendinimo ataskaitos
Nacionalinei §vietimo
agentiirai, savivaldybés
Svietimo ir kultiiros
skyriui.

1.1.2.2. Rugpjii¢io mén.
Plano poveikio rezultaty
ir ataskaity iSvados
paviesintos mokyklos
svetaingje.

1.1.2.3. ki 2021-2022 m.
m. pabaigos ne maziau
kaip 15% 5-8 klasiy
mokiniy pasieks
individualios pazangos
kalby, tiksliyjy, gamtos,
socialiniy moksly
dalykuose.

1.1.1.1.1. Kas du ménesius:

- fiksuotas pokytis**
Direkcinés tarybos 2022-12-30 protokolas
Nr. 5

- mokytojy dalykininky aptarti
pazangos pokycio rezultatai
Pagrindinio ugdymo mokytojy metodines
grupés 2022-12-30 protokolas Nr. 10

1.1.2.1.1. Ataskaitos parengtos,
iSsiystos e. paStais NSA*, Svietimo
ir kultoros Skyriui

1.1.2.2.1. Plano poveikio rezultaty

ir ataskaity i$vados pavieSintos

mokyklos svetainéje:

- liepos mén. veiklos jsivertinimo
2022-07-15 ataskaitoje**

- priemoniy jgyvendinimo 2022-
08-30 ataskaitoje™*

- pakartotinio rizikos iSorés
vertinimo 2022-11-21 ataskaitoje’

1.1.2.3.1. Dalykuose individualios

pazangos pasieke 5-8 klasiy
mokiniai:

- kalby dalykuose (lietuviy, angly,
rusy) dalykuose - 17% mokiniy;

- tiksliyjy (matematikos, informaci-
niy technologijy) dalyky - 24%
mokiniy;

- gamtos dalyky (biologijos, fizikos|
chemijos) - 32% mokiniy;

- socialiniy dalyky (istorijos,
geografijos) - 29% mokiniy.
Mokykios veiklos kokybés jsivertinimo 2022-
07-135 ataskaita**




1.2. Inicijuoti

Praktiniy studijy

1.2.1.1. Vasario,

1.2.1.1.1. Aptarta metodinése

projekto ,,.Lyderiy | dieny (PSD) balandzio, birZelio, grupése
laikas 3 Silutés praktika: spalio, gruodiio meén. Metodinés tarybos 2022-12-30 protokolas Nr. 5
rajono 1.2.1. Bus metodinése grupése 1.2.1.1.2. Pamoky dalis mokiniams,
savivaldybés taikoma visose analizuojamas vesty kuriose taikyta praktiniy studijy
modelio integruotose integruoty pamoky dieny (PSD) praktika - 100%
.Pasidalinta pamokose; indélis vykdant uzduotj. | integruoty pamokuy;
atsakomybé ir 1.2.1.2. Iki gruodzio 1 d | 1.2.1.2.1. Vesty integruoty
bendradarbiavimas atlikta mokiniy, mokytojy pamoky tikslinis:
vaiko sékmei“ apklausa apie PSD - prasmingumas - 65%;
turimos praktikos naudinguma mokiniy - tarpdalykinis sarySingumas - 35%
taikqu paian gos kontekste. Metodineés tarybos 2.022-1 2-30 pro!okc:!a.:: Nr. §
pamokoje, turint 1.?;. 1.2.2. Naudingumas lTlOkll’ll.l.] -
tiksla atrasti tarp paZangos kontfakste - ?]% mokiniy
ckonomikos, peskkd ol pnet,
P . irekcines taryoos =1 L= pf‘GlO olas Nr.
kultaros ir mokslo 1.2.2.1. Vykdant |51 1. Pamoky dalis mokiniams,
sarysius l_Jf:l 122, PS!D ‘ . uzduotj, 100 /:; moky_to_lq kuriose taikyta praktiniy studijy
lygiavertiSkuma. elem_entfa.l taikomi praves ne maziau kaip dieny (PSD) elementai - 85%
kan]eﬂEfJe dvi integruotas p.amokas kasdieniy pamoky.
pamokoje. per metus naudojant 1.2.2.1.2. Mokytojy dalis:
PSD.pra‘l.{tlka rjq tf‘“ky $ | - vedusi ne maziau kaip dvi
ka&:dleneje pa}moko‘]e integruotas pamokas per metus
60% mokytojy. naudojant PSD praktika - 93%;
- PSD praktika taikiusi kasdienéje
pamokoje - 78% mokytoju.
Metodinés tarybos 2022-12-30 protokolas Nr. §|
1.2.2.2.30% 1-10 klasiy | 1.2.2.2.1. Pasiekta paZanga:
mokiniy pagerins - 51% 1-10 klasiy mokiniy pageri-
mokymosi pasiekimy no mokymosi pasiekimy vidurkj;
vidurkj, 10% pereis | - 13% per¢jo | aukstesnj mokymosi
aukStesn] mokymosi lygi.
lygj Veiklos jsivertinimo 2022-07-15 ataskaitoje**
1.3. Kartu su 1.3.1. IKT bus 1.3.1.1. 1ki 2022-03-01 | 1.3.1.1.1. ki 2022-03-01
komanda, taikomos mokant | bus apriipinti mokymui(si) asmeniniais
atsakinga uz IKT | programavimo mokymui(si) jrenginiais apriipinta:
diegima ugdymo pagrindy asmeniniais jrenginiais: | - 100% 1-10 klasiy mokiniy;
procese, gilinti kiekvienoje 100% 1-10 klasiy - 100% mokytojy.
mokyklos klaseje, pradedant mokiniq ir 90% Direkcinés tarybos 2022-12-30 protokolas Nr. 5
bendruomenés nuo mokytojy. .
skaitmeninio priesmokyklinio | 1.3.1.2. IKT taikomos | 1-3-1.2.1. IKT taikomos nuo
darbo/mokymo(si) | ugdymo grupés. | nuo 2022-04-01: 2022-04-01:

jgtdzius, gerinant
$vietimo Kintuose
atitiktj darbo
rinkai ir kintanéiai
aplinkai.

- mokant programavimo
pagrindy kiekvienoje
klaséje, pradedant nuo
prieSmokyklinio
ugdymo grupés;

- kiekvieno dalyko
pamokose ne maziau
kaip po 5-10% uzduodiy
atlikimui;

- technologijy pamokose
ne maziau kaip 30%
uzduociy atlikimui;

- finansinio rastingumo,
ugdymo karjerai,
ekonomikos, IT
pamoky metu ne maziau
kaip 50% uzduodiy

- mokant programavimo pagrindy
kiekvienoje klaséje, pradedant
nuo prieSmokyklinio ugdymo
grupés (PUG) - 100%;

- kiekvieno dalyko uzduoéiy
atlikimui vidutiniskai po:

PUG — 10%,

1-4 klasése - 15%;
5-8 klasése - 25%;
9-10 klasése - 50%;

- technologijy pamokose - 30%;

- finansinio rastingumo, ugdymo
karjerai, ekonomikos, IT

pamoky metu - 60%.
Metodinés tarybos 2022-12-30 protokolas Nr. 5|




atlikimui;
1.3.2. Pagerés 1.3.2.1. Iki gruodzio 1d | 1.3.2.1.1. Padidéjo 25% IKT
mokiniy, atlikta mokiniy, taikymo jgiidziy pazanga,
mokytojy, IKT mokytojy apklausa apie | pritaikomumas ateiiai.**
taikymo jgiidziai | IKT taikymo jgiidziy
20%. pazanga, pritaikomumag

ateidiai.

* NSA — Nacionaliné Svietimo Agentiira

**nuorodos mokyklos svetainéje apie projekto ,, Kokybés krepselis"' 2021-2022 mokslo mety veiklos plano jgyvendinimo stebéseng.:
hitps:/fkintumokykla. lt/projektai/kokybes-krepselis

https://kintumokykia. lt/wp-content/uploads/2022/10/Veiklos-tobulinino-ataskaita, paf

https.//kintumokykla. lt/wp-content/uploads/2022/1(0/2022-07-15-Mokyklos-veiklos-isivertinimas.pdf
hitps:/ikintumokykla.lt/wp-content/uploads/2023/01/2022-11-21-Silutes-r.-Kintu-pagrindines-mokyklos-PRIV-ataskaital. pdf
https:/ikintumokykla. l/projekiai/#lyderiu-laikas-3

https://kintumokykla.it/wp-content/uploads/2023/01/PRI V-pakartotinio-rizikos-isorinio-vertinimo-ataskaita pdf

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

21, -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotoes ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys/veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Subiiriau
komandas ir kartu su
jomis suplanavau
mokyklos naujas
kryptis, veiklas, tikslus
trims metams.

3.1.1. I8sigrynino atitinkanti laikmetj, darbo rinkos poreikius technologine-
kiirybiné-verslumo kryptis ugdymui(si).

3.1.2. Parengtas pagrindas numatyty strategijy jgyvendinimui:

- studijy, mokymuy, kursy, seminary pagalba 5 darbuotojai gilino inZineriniy
moksly Zinias;

- iSbandytos, pradedant nuo prieSmokyklinio amZiaus, pirmosios ugdymo
programos programavimo jgudZiams lavinti;

- vyko nuoseklus projektiniy, mokyklos, réméjy 1&8y investavimas tinkamos
bazés paruosimui (asmeniniai jrenginiai mokymuisi kiekvienam mokiniui,
mokytojui; pradéti rengti technologiniai kabinetai su 3D spausdintuvais, su
programine buities technika);

- parengti 4 projektai (2 rajono, 2 3alies mastu) veikloms vykdyti;

- mokymuisi, bendravimui, bendradarbiavimui, patiréiy mainams surasti
partneriai — VGTU Inzinerijos Licéjus (1-10 klasés).

3.2. Inicijavau karo
pabégeéliy i§ Ukrainos,
turin¢iy mokyklinio
amziaus vaiky,
priémima j $eimas
Kintuose, jy
integravimasi j vietos
gyvenima, padedant
ieskotis darbo, mokytis
lietuviy kalbos.

3.2.1. Padidéjo bendras mokiniy skaiius (tolygus dviems klaséms).

3.2.2. Prasipleté empatiskumo, pilieti¥kumo, savanorystés kompetencijos visai
mokyklos bendruomenei.

3.2.3. Patobulino pirmosios (angly) ir antrosios (rusy) uZsienio §nekamosios
kalbos jgiidZius ir mokiniai, ir darbuotojai.

3.2.4. Patrauklesné darbo vieta mokytojams, padidéjus darbo uzmokeséiui dél
valstybés skirto papildomo finansavimo.

3.2.5. Nauja patirtis, kaip jstaigai, vykdangiai Daugiafunkcio centro funkcijas,
- organizuoti lietuviy kalbos kursus, susibiirimus ir susitikimus integracijos j
bendruomeng klausimais.

3.3. Nuo 2022-06-01
sucentralizavus
buhalterijg, mokiausi ir
mokiau komanda
dirbti be vyriausiojo
buhalterio mokykloje.

3.3.1. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir kiui, rastvedys, socia-
linis pedagogas jgijo naujy kompetencijy administruojant mokyklos veikla.
3.3.2. Padidéjo komisijy, darbo grupiy, taryby savarankiskumas, savivaldumas
del administracijos laiko sgnaudy persiskirstymo — pasikeitus prioritetinei
sri¢iai (vietoje Zmogiskyjy iStekliy valdymo prioritetu tapus dokumenty
valdymui).

3.3.3. Finansiniai metai uzbaigti be skoly, i§skyrus nedideles skolas uZ
komunalines paslaugas gruodZio ménesj.

3.4. Asmenine
iniciatyva vykdziau
eksperimentg
i§¢jusiyjy i§ Kinty

3.4.1. Gimnazistai reguliariai lankési mokykloje, dalinosi patirgiy pavyzdziais
su jaunesniais mokiniais.

3.4.2. Jaunuoliai, grjz¢ po pamoky i§ gimnazijy, jsitrauké j atviras jaunimui
veiklas, sitlé idéjas, jas jgyvendino, savanoriavo.




mokyklos | gimnazijas
mokiniy ugdymosi
pazangai stebéti — su
gimnazisty sutikimu
tesiau projekto
»iKkokybés krepSelis*
metu taikytg ir
pasiteisinusig geraja
praktika asmeninés
pazangos siekimui,
stebésenai.

3.4.3. Visi gimnazistai, dalyvave Kinty mokykloje projekte ,,Kokybés
krep3elis“ gimnazijose buvo veikliis, iniciatyviis, pastebimi, dauguma
atstovavo gimnazijas rajoninése olimpiadose.

3.4.4. Projekto ,,Kokybés krepselis“ ataskaitose pristatomi gimnazisty tolimes-
ni pasiekimai vertinami kaip projekto indélio atspindys mokiniy savivaldumui
mokantis (Kinty mokyklos pagrindiné kryptis dalyvaujant projekte).

3.4.5. Gimnazisty iniciatyvumas ir pasiekimai prisidéjo prie Kinty mokyklos,
kaip gerus pagrindus tolimesniam mokymuisi suteikian&ios jstaigos, prestiZo
augimo.

3.5. Toliau, kaip
vadovas, investavau
laikg jauny specialisty
mokymui(si), plétojau
tarpinstitucing
dalinimosi kultiirg
rajone ir uz jo riby —
sudariau salygas
triukstamy specialisty
dalinimuisi (skiriant
bendruomenines
veiklas ir kai kuriuos
mokomuosius dalykus
pradedantiesiems, juos
apmokant, - taip
atlaisvinant
iniciatyvius jaunus
specialistus)

3.5.1. Mokykloje 2022 m. jaunoji specialisty karta ,,persvéré“ vyresnigja

kartg. Kinty mokykloje parengti (baigé studijas, persikvalifikavo, jgijo
papildomai mokslinius laipsnius) jauni specialistai, dalykininkai, neformalaus
Svietimo mokytojai: ikimokyklinio, priesmokyklinio, kalby (lietuviy, angly,
vokieéiy, rusy, ispany, portugaly), matematikos, informaciniy technologijy,
matavimy inZinerijos, ekonomikos, finansinio rastingumo, saugos,
technologijy, medijy, tinklapiy dizaino, dailés, fizinio ugdymo, psichologas,
socialinis pedagogas, socialiniai darbuotojai (padéjéjai).

3.5.2. Mokykloje yra visy dalyky specialistai (80% vietos gyventojai).

3.5.3. Mokyklai issiplété tinklas patirties mainams — Kinty mokykloje ,,uzauge’
kaip specialistai ir/ar dirbo kitose mokyklose, taiké Kinty mokykloje jgyta
patirti lietuviy, anglq, rusy, informaciniq technologijy, fizikos, chemijos
Silutes plrmo_|0Je Vyduno Zemalclq Naumiescio ﬂtmnazuose Pamario progim
nazijoje, Usény, Saugy, Klaipédos r. Ketvergiy pagrindinése mokyklose.
3.5.4. Nei vieno specialisto, turéjusio sudarytas galimybes rinktis didesnius
darbo kriivius didesnése mokyklose su didesniu atlygiu, nei$éjimas i§ Kinty
mokyklos — pasilikimas Kintuose, derinant darbus keliose jstaigose, deklaruoja
apie Kinty mokykloje esamas palankias darbui ir emocinei sveikatai sglygas -
didesnio uzdarbio galimybes atsveria bendruomeniski santykiai, psichologinis
komfortas, laisvé kiirybidkai veikti.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir

Siektini rezultatai il

4.1. -

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4=
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4=
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 3o 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4m




IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai X

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai (0

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Poky¢€iy valdymas: jgyvendinti 2022 m. inicijuotus, atpaZintus kaip naudingus, mokyklos
strategijoje numatytus poky¢ius (bendroji kompetencija).

7.2. Mokyklos turto ir 163y valdymas: mokyklos turto ir 163y bei inicijuoty mokyklos
apriipinimo papildomy finansiniy ir materialiniy i¥tekliy valdymas ir administravimas, toliau
mokantis dirbti nuo 2022-06-01 be vyriausiojo buhalterio mokykloje — sucentralizavus
buhalterijg (vadovavimo kompetencija).

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

_ VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys
Jvykdytos)

8.1. Jgalinant Mokyklos
Metoding taryba, inicijuoti
Ugdymo turinio atnaujinimo
(toliau -UTA) diegimg 1, 3,
5, 7, 9 klasése nuo 2023-09-
01.

8.1.1. Iki 2023-09-
01 atlikti visi
parengiamieji
darbai.

8.1.2. Nuo 2023-
09-011,3,5,7,9
klasése mokoma(si)
pagal UTA
programy
igyvendinimo
priemoniy plana.

8.1.1.1. Iki 2023-03-30 dalyky mokytojai yra
i8siaiSking UTA programy turinio 1,3, 5, 7,9
klaséms skirtumus.

8.1.1.2. Kalbu, tiksliyjy ir gamtos, socialiniy
moksly mokytojy grupése iki:

- 2023-05-05 yra aptarti turinio skirtumai;

- 2023-06-09 suprojektuota tarpdalykiné
integracija pagal sietinas temas;

- 2023-06-30 numatytos mokymui priemonés,
biidai, trukmé.

8.1.1.3. 1ki 2023-08-22 pradinio ir pagrindinio
ugdymo metodinése grupése parengti
tarpdalykinés integracijos planai.

8.1.1.4. Iki 2023-08-28 mokyklos Metodinés
tarybos parengtas UTA programy jgyvendinimo
1, 3,5, 7,9 klaséms priemoniy planas.
8.1.1.5. Iki 2023-08-31 UTA programy
jigyvendinimo 1, 3, 5, 7, 9 klaséms priemoniy
planas patvirtintas direktoriaus jsakymu.
8.1.2.1. Nuo 2023-09-01 1, 3, 5, 7, 9 klasés
mokosi pagal patvirtinta UTA programy
igyvendinimo 1, 3, 5, 7, 9 klaséms priemoniy
plana.




8.2. Pasitelkiant inZineriniy
technologijy mokytojy
komandg

(Kinty pagrindinés mokyklos
direktoriaus 2023-02-06 jsakymas
Nr.V1-44)

ir projekty rengimo mokytojy
komanda

(Kinty pagrindinés mokyklos
direktoriaus 2023-01-24 jsakymas
Nr.VI1-35)

gilinti 1, 5, 9 klasiy mokiniy
matematinius, loginius,
aukS$tesniuosius mastymo
gebéjimus.

8.2.1. Parengti
priemoniy planai.

8.2.2. Vykdoma
veikla pagal
parengtus planus,
iSanalizuoti
tarpiniai plany
jgyvendinimo
rezultatai.

8.2.3. Per metus
pagerés 1,59,
klasiy mokiniy
matematikos
rezultatai 10%,
lyginant 2022 m. ir
2023 m. signalinius
pirmojo pusmeéio

8.2.1.1. Iki 2022-03-01 1, 5, 9 klasiy mokiniy
matematiniy, loginiy, auk3tesniyjy mastymo
gebéjimy gilinimui sudarytos inZineriniy
technologijy mokytojy ir projekty rengimo
mokytojy komandos:

- bus i§vyke mokytis;

- sudarys bendradarbiavimo sutartj su mokykla
partnere;

- inZineriniy technologijy mokytojy komanda
parengs priemoniy plang;

- projekty rengimo mokytojy komanda sudarys
projekty teikimo 2023 m. plang papildomy
veikly vykdymui, priemoniy, jrangos jsigijimui,
pateiks pirmuosius projektus (bent vieng);
8.2.2.1. Nuo 2023-03-01 jgyvendinamas
priemoniy planas mokant 1, 5, 9 klasiy mokinius.
8.2.2.2. Abi mokytojy komandos:

- iki 2023-06-30 yra aptarusios tarpinius
priemoniy plano ir vykdomy projekty veiklos
rezultatus;

- iki 2023-08-31, atsiZvelgiant j rezultatus,
papildZiusios priemoniy plang ir pateikusios
antruosius projektus (bent vieng);

8.2.3.1. Iki 2023-12-01 aptartas komandose
rezultatyvumas, lyginant 2022 m. ir 2023 m.
signalinius pirmojo pusmetio pasiekimus.
8.2.3.2. Per metus pagerés 1,5,9, klasiy mokiniy
matematikos rezultatai 10%.

pasiekimus.
8.3. Kartu su komanda 8.3.1. Iki 2023-06- | 8.3.1.1. Iki 2023-03-01 sudaryta komanda, kuri:
apibendrinti 10-ies mety 30 atnaujinta DC - iki 2023-04-07 atnaujina ry3ius su Lietuvoje
daugiafunkcio centro (toliau | informacija. veikian€iais Daugiafunkciais centrais ir

DC) funkcijy vykdymo
patirtj, veiklos rezultatyvuma
Silutés rajono, Klaipédos
apskrities ir Lietuvos
kontekste.

8.3.2. Tki 2023-09-
15 parengta
medZiaga apie 10
m. veiklag DC
Kintuose.

8.3.3. Paviesinta
Lietuvos mastu
apie Silutés rajone
taikoma
pasiteisinusig
praktika - geraja
patirtj, maZinant
socialing atskirtj
vaiky, jaunimo,
suaugusiyjy tarpe
Lietuvos
Universaliy
daugiafunkciy
centry kontekste

Daugiafunkciy centry asociacija;

- iki 2023-04-15 atnaujina tvarkos apra3us;

- iki 2023-06-30 pertvarko svetaingje DC puslapj.
8.3.2.1. Iki 2023-08-14 atliktas Lietuvoje
veikian€iy Daugiafunkciy centry veiklos tyrimas
pagal jy svetainése pateikta informacija.

8.3.2.2. Iki 2023-09-15 parengta medZiaga apie
10-ies mety vykdytos veiklos DC Kintuose
rezultatyvuma Lietuvos kontekste

8.3.3.1. Surengtas 2023-09-(22-24) Lietuvos
daugiafunkciy centry suvaziavimas Kintuose
pristatant sekmes istorijas:

- DC veikly ir darbuotojy;

- jaunimo veikly (atviry jaunimo erdviy (AJE),
centry (AJC), kity jaunimo organizacijy);

- savanoriskos veiklos jstaigoje ir atliekant
tarnybg per jaunimo savanoriska tarnybg (JST)
Lietuvoje, uzsienyje.

8.3.3.2. 1ki 2023-12-15 pavieSinta Lietuvos mastu
apie Silutés rajone taikoma pasiteisinusia praktika
- geraja patirtj, maZinant socialine atskirtj vaiky,
Jjaunimo, suaugusiyjy tarpe Lietuvos Universaliy
daugiafunkciy centry kontekste.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nenumatytos aplinkybés (techniniai atvejai ar kt.) — teisés akty pasikeitimai.

9.2. Zmogiskasis faktorius (liga ar kt.) — nedarbingumas.

9.3. Kitos nenugalimos jégos (duomeny bazés praradimas ar kt.)

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Mokyklos taryba direktorés Astos Guauskienés

2022 mety veikla vertina labai gerai ir sitilo skirti pareiginés algos pastoviosios dalies pareiginés

algos kintamaja dalj. /
]

/"

Mokyklos tarybos narys C( gé‘/: Rasa Liekiené 2023-01-31
arasas)

(Mokyklos tarybos jgaliotas asmuo) (vardas ir pavarde) (data)

11 Ivertmlmas, jo pagrindimas ir sxulymal'iﬂj wéfqmé«a lobo 4%6?.4 9 J//cxéde Vixao doctudlo
100 ailbseties wisidsd soclilifles. i lito fogretivs welider it oy, latore
/)Whﬁhy_@%gy bgutaroa o oloteis 94404 /\’;'?W///ﬁwe;w a.é«ﬂa ma‘w;mmy otatecy

Vytautas Laurinaitis DZM.Z.?

(vardas ir pavardé) (data)

Savivaldybés Meras
(savininko teises ir pareigas jgyvendinanéi
institucijos jgalioto asmens pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas &@é 51%&%

SusipaZinau
Direktore Asta GuZauskiené dod3 -7 ’-«?/L/

(data)




